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Ficha técnica

Campo Informacao

Cidade Universitaria PTP 2026 - Diagnostico Estratégico e

Titulo B
Agenda de Transformacgdo
1° Diagndstico Integrado da Cidade Universitaria do Parque
Documento-base Tecnoldgico Piracicaba e Oportunidades de Estimulo a

Inovagao

Pedro Fernandes Chamochumbi - Diretor-Presidente do

Coordenacdo geral - -
Parque Tecnoldgico Piracicaba

Realizacao Parque Tecnolégico Piracicaba - PTP
Gestao Instituto Pecege

Seis IES: Fatec Piracicaba; IFSP Campus Piracicaba;
EEP/FUMEP; Faculdade Pecege; ESALQ/USP; FOP/UNICAMP.

Ator estratégico adicional: Instituto Pecege, gestor do PTP e
articulador do ecossistema.

Instituicdes consideradas

2026, com ressalva para dados publicos histoéricos da
FOP/UNICAMP

Periodo de referéncia

Diagnéstico exploratdrio, descritivo, aplicado e
quali-quantitativo

Natureza do estudo

Planejamento, governanca, articulacao institucional,
Finalidade estruturagdo de programas, captacdo de recursos e
monitoramento de impacto

Documento reestruturado, ampliado e atualizado - agosto
de 2026

Versao

Esta edicdo preserva os dados e as conclusdes do
documento-base. Informacgdes originadas em
fontes secundarias sdo identificadas como
provisérias e devem ser atualizadas pelas
instituicdes antes de sua utilizagao em pactuagdes,
metas oficiais ou divulgag¢do estatistica externa.
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Créditos de conteudo

A estrutura editorial, a organiza¢do dos achados, os frameworks de andlise, o sistema de indicadores e a
agenda de transformacdo desta edicdo foram desenvolvidos a partir das informacdes institucionais
consolidadas no diagndstico original. Fotografias, mapas e elementos visuais foram reaproveitados do

préprio documento-base.
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Mensagem da Presidéncia

“Piracicaba nao precisa criar uma Cidade Universitaria a partir do
zero. A base académica, cientifica, tecnolégica e empresarial ja
existe. O nosso desafio é conectar essa poténcia e transforma-la
em resultados para as pessoas, para as instituicoes e para o
territério.”

Pedro Fernandes Chamochumbi

A Cidade Universitaria do Parque Tecnoldgico Piracicaba nasce da compreensao de que o conhecimento
produz mais valor quando circula. A inclusdo do Instituto Pecege, para além da Faculdade Pecege, amplia
essa leitura ao incorporar formagdo executiva, pesquisa, inova¢ao, internacionalizagdo, impacto social e
capacidade de gestdao territorial. Ao aproximar instituicbes de ensino, pesquisadores, estudantes,
empresas, startups e poder publico, o territério passa a operar como uma plataforma integrada de
formacdo, pesquisa aplicada, empreendedorismo e inovacao.

Este diagnéstico demonstra que possuimos escala, diversidade e competéncias suficientes para avancar.
Sao milhares de estudantes, centenas de docentes, cursos complementares, laboratérios, ambientes de
inovacdo, clinicas, dreas experimentais, empresas e programas ja em funcionamento. A oportunidade ndo
esta apenas em ampliar essa base, mas em utiliza-la de maneira coordenada.

Por isso, este documento ndo se limita a apresentar numeros. Ele organiza uma agenda de transformacao:
governanca compartilhada, mapa de ativos, rede de infraestrutura, desafios empresariais, residéncia
tecnolégica, propriedade intelectual, fomento, Smart Campus, internacionalizacdo e indicadores de
impacto.

O Parque Tecnoldgico Piracicaba assume, nesse contexto, o papel de articulador e indutor. Nossa missao é
conectar capacidades, reduzir barreiras, criar oportunidades e oferecer uma plataforma confiavel para que
projetos coletivos saiam do campo das inten¢des e produzam entregas mensuraveis.

A Cidade Universitaria sera construida pela participacdo ativa de suas institui¢cées e pelo compromisso com
resultados compartilhados. Este diagndstico representa o ponto de partida para essa nova etapa.

Pedro Fernandes Chamochumbi

Diretor-Presidente do Parque Tecnoldgico Piracicaba

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 « Piracicaba-SP 4
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Manifesto da Cidade Universitaria

“Uma Cidade Universitaria nao é definida somente pela
proximidade entre instituicoes. Ela se torna real quando pessoas,
conhecimento, infraestrutura e desafios passam a operar de
forma conectada.”

UM TERRITORIO DE CONHECIMENTO UMA PLATAFORMA DE CONEXAO

O valor emerge quando cursos, laboratérios e projetos

A concentracao de institui¢@es cria uma base singular de
encontram demandas de empresas, startups, governo e

talentos, competéncias e infraestrutura cientifica.

sociedade.
UM LABORATORIO VIVO
O territério pode testar solu¢des em mobilidade, energia, Governanga, dados, programas e indicadores comuns
agro, saude, cidades inteligentes, educacao e transformam iniciativas isoladas em uma estratégia
sustentabilidade. territorial.

COMPROMISSO

Converter a poténcia académica e cientifica de Piracicaba em projetos aplicados, formacdo de talentos,

tecnologias, novos negécios, investimentos e desenvolvimento territorial.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 « Piracicaba-SP 5
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Q territério do Parque Tecnaldgico Piracicaba redine instituigdes de ensino, pesquisa, inovagdo e empresas em um ecossistema anico, com capacidade para gerar

impacto real na sociedade e na economia.
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ARTICULADOR
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8.245

INTEGRANTES DA BASE ACADEMICA
LOCAL
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70+

CURSOS ONLINE PLATAFORMA
SOLUTION

567

DOCENTES ESTIMADQOS NAS [ES

o/Q\o
+60 mil

ALUNOS FORMADOS EM MAIS DE 90
CURSOS

28

CURSOS DE GRADUAGAO MAPEADOS

2,5 milhdées m?

TERRITORIO DE POTENCIAL
TRANSFORMADOR

A Cidade Universitaria PTP conecta talentos, infraestrutura, ideias e oportunidades, transformando
cohhecimento em solucdes para desafios reais da sociedade.

A POTENCIA JA EXISTE

O territdrio reline massa critica acad&mica. cientifica, tecnelégica e empresarial.

O PTP E O ARTICULADOR

O Pargue conecta demandas, competéncias, infraestrutura, recursos e

opartunidades

O DESAFIO E ORQUESTRAR

Ativos fragmentados precisam operar com govemanga, programas e indicadores

comuns.

O IMPACTO DEVE SER MEDIDO

A gestzo evolui de uma fotografia de ativos para um sistema de resultados e

impacto.
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DIAGNOSTICO
TERRITORIO E PROPOSITO

A Cidade Universitdria como estratégia de desenvolvimento-baseada em
conhecimento.

A Cidade Universitaria ja existe como poténcia territorial, O préximo passo € fazé-la funcionar como rede integrada.
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1.1 Origem e contexto institucional

O Parque Tecnoldgico Piracicaba - PTP constitui uma politica publica municipal de ciéncia, tecnologia,
inovacdo e desenvolvimento econémico. Inaugurado em 2012 e atualmente gerido pelo Instituto Pecege,
atua na promoc¢do da pesquisa aplicada, na aproximagdo entre universidades e empresas, no apoio a
startups e na dinamizacao do ecossistema de inovacao.

Seu territério aproximado de 2,5 milh6es de metros quadrados abriga ou se conecta a institui¢des de
ensino, empresas ancora, hubs, incubadoras, venture builders, centros de pesquisa, startups,
empreendimentos e infraestruturas estratégicas. Essa densidade confere ao PTP uma posicdo privilegiada
para articular conhecimento, tecnologia, mercado, governo e desenvolvimento territorial.

. . . . . ’ . . PARQUE
Cidade Universitaria PTP - Territério de Conhecimento ' \TEC“?C%‘?\'CO

Campus Integrado - FUMEP, FOP-UNICAMP, ESALQ-USP, FATEC Piracicaba, IFSP Piracicaba, Faculdade Pecege.

Mapa territorial apresentado no documento-base, com indicagéo das instituices e das dreas de integragéo.

Em 10 de dezembro de 2025, durante o ato em que o Instituto Pecege assumiu oficialmente a gestao do
Parque, foi apresentado o projeto da Cidade Universitaria do PTP. Desde entdo, a Diretoria mantém
agendas com as instituicdes do territorio para mapear necessidades de infraestrutura, convivéncia,
mobilidade, inovagao e cooperacao.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 « Piracicaba-SP 9
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1.2 Construcao institucional do projeto

Cidade Universitana P1r = re

Campus Integrado - FUMEP, FOP-UNICAMP, ESALQ-USP, FATEC Piracicaba, IFSP Piracicaba, Faculdade
Pecege.

DESENVOLVER ESSA CIDADE UNIVERSITARIA, PORQUE ELA JA ESTA
DENTRO DO PERIMETRO

Langamento da Cidade Universitdria do PTP, em dezembro de 2025.

O lancamento colocou em evidéncia uma premissa simples: a concentracdo geografica de institui¢des cria
oportunidade, mas ndo garante integracao. A construcdao da Cidade Universitaria exige didlogo
continuado, representacao institucional, pactuacdo de prioridades e capacidade de transformar demandas
comuns em projetos executaveis.

Reunibes técnicas para leitura do territdrio, integragdo das instituicbes e construgdo de prioridades.

APRENDIZADO DA FASE INICIAL

Aintegra¢do depende menos da criacao de novas estruturas isoladas e mais da capacidade de conectar
e ativar as estruturas existentes.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 « Piracicaba-SP 10
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1.3 Visao e proposta de valor

“Criar um campus universitario integrado e compartilhado,
ancorado no Parque Tecnoldgico, agregando ensino, pesquisa,
extensao e inovagao para desenvolver projetos estratégicos e
captar recursos em conjunto.”

Viséo do Projeto Cidade Universitdria

Proposta de valor

Integrar alunos, docentes e pesquisadores; conectar cursos, laboratérios e projetos das instituicdes com
empresas, startups e poder publico; e desenvolver infraestruturas fisicas, digitais e de mobilidade capazes
de gerar mais escala, eficiéncia e impacto na promocdo da inovacao.

CONECTAR COMPARTILHAR
Pessoas, competéncias, demandas e oportunidades. Laboratdérios, equipamentos, espacos, dados e agendas.
DESENVOLVER

Fomento, parcerias, internacionalizagdo e impacto

Projetos, talentos, tecnologias e novos negécios. .
territorial.

POSICIONAMENTO

A Cidade Universitaria ndo deve ser comunicada apenas como um projeto educacional. Ela é uma
plataforma territorial de inovagao, formacao de talentos e desenvolvimento econdmico.

1.4 Frentes integradas de atuacao

Vida académica integrada Mobilidade e integracao viaria
Aulas, projetos, hackathons, eventos, visitas e identidade Conexdes entre institui¢des, transporte, estacionamento,
compartilhada. sinalizacdo e acessibilidade.

Smart Campus e dados

Mapa digital, agenda comum, sensores, gestdo inteligente

Desafios reais, testes, protdtipos e pilotos no territério. o
e indicadores.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 « Piracicaba-SP 11
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Governanca compartilhada Fomento e cooperacao

Representagdo formal, decisdes colegiadas, transparénciae  Projetos conjuntos, editais, parcerias empresa-ICT e
acompanhamento. internacionalizagao.

CADEIA DE VALOR DA CIDADE UNIVERSITARIA

ATIVOS ATIVACAO ENTREGAS RESULTADOS IMPACTO

Talentos, cursos, Conexdes, desafios, Projetos, protétipos, Recursos, contratos, Competitividade,
laboratérios, empresas agendas, uso pilotos, mentorias startups, tecnologias empregos e
compartilhado desenvolvimento

A Cidade Universitdria transforma ativos distribuidos em resultados e impacto territorial.

1.5 Implicacoes para o modelo de atuacao

TERRITORIO COMO PLATAFORMA INTEGRACAO COM GOVERNANCA

O valor nasce da conexao entre instituicdes, empresas, A cooperacdo precisa de representacdo formal, regras,
infraestrutura, programas e politicas publicas. agenda, responsabilidades e continuidade.
PROGRAMAS COMO ATIVACAO IMPACTO MENSURAVEL

Desafios, residéncia, fomento, empreendedorismo e Smart  Indicadores comuns devem demonstrar mobilizacéo,
Campus convertem ativos em entregas. resultados, conversdes e transformacgdo territorial.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP 12
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DIAGNOSTICO
METODO E CONFIABILIDADE

Como os dados foram coletados, crganizados e interpretados:

agnostico confidvel explicita a origem dos dados, as limitagdes e o mado de atualizagdo.
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2.1 Abordagem metodoldgica

O diagnostico foi estruturado como estudo exploratorio, descritivo, aplicado e quali-quantitativo. A
metodologia combinou respostas institucionais, pesquisa documental publica, dados do Parque
Tecnoldgico e analise estratégica do territorio.

Coleta de dados primarios por formulario
institucional estruturado.

Complementacado por fontes publicas institucionais
para organizacdes ndo respondentes.

Incorporacdo de dados territoriais, regulatérios e
operacionais do PTP.

Organizag¢do dos achados por capacidade académica,
infraestrutura, inovacao, cooperacdo, governanca e

impacto.
Dez blocos do instrumento de coleta
IDENTIFICACAO E PERFIL CURSOS E COMUNIDADE
Natureza, atuagdo, localizacao e vinculo territorial. Cursos, estudantes, docentes e niveis de formacdo.
INFRAESTRUTURA INOVA(;T\O E PESQUISA
Areas, laboratérios, salas, auditérios, bibliotecas e Programas, grupos, projetos, eventos e propriedade
ambientes. intelectual.

DESAFIOS E COOPERAGCAO VISAO E GOVERNANCA

Prioridades, participacdo e autorizacdo de uso agregado

Gargalos, interesses e oportunidades de integracao.
9 P gras dos dados.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP 14
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2.2 Fontes, cobertura e confiabilidade

66,7% 33,3% 100%

dados complementados por fontes instituicoes consideradas na leitura

dados primarios validados - .
publicas territorial

Matriz de confiabilidade dos dados

A leitura separa respostas institucionais, dados publicos atuais e dados publicos histéricos.

Fatec Piracicaba Resposta institucional direta VALIDADO
IFSP Campus Piracicaba Resposta institucional direta VALIDADO
EEP/FUMEP Resposta institucional direta VALIDADO
Faculdade Pecege Resposta institucional direta VALIDADO

ESALQ/USP Fonte institucional publica de 2026 PUBLICO ATUAL

FOP/UNICAMP Fonte institucional publica de 2017 HISTORICO

Matriz de confiabilidade: origem, atualidade e condig¢do de uso de cada conjunto de dados.

REGRA DE USO DOS DADOS

Resultados derivados sdo adequados para planejamento e prioriza¢do. Metas oficiais, divulgacao
estatistica externa e pactuagdes institucionais exigem valida¢do formal, especialmente para a
FOP/UNICAMP.

2.3 Dimensoes de analise

DENSIDADE ACADEMICA E CIENTIFICA INFRAESTRUTURA DISPONIVEL

Escala de estudantes, docentes, cursos e especialidades. Ambientes de ensino, pesquisa, inovacao e convivéncia.
MATURIDADE DA INOVACAO COOPERA(;Z\O E GOVERNANCA

Programas, projetos, empreendedorismo, PI e conexao Interesse, relacionamento, capacidade de pactuagdo e
com mercado. integragao.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP 15
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DENSIDADE ACADEMICA E CIENTIFICA INFRAESTRUTURA DISPONIVEL
Escala de estudantes, docentes, cursos e especialidades. Ambientes de ensino, pesquisa, inovacao e convivéncia.

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL MENSURACAO DE IMPACTO

Potencial de geragdo de talentos, negoécios, investimentos e

B Indicadores, fontes, periodicidade, responsaveis e metas.
solugdes.

PRINCIPIO METODOLOGICO

O diagnéstico ndo pretende esgotar todas as capacidades do territério. Ele estabelece uma linha de
base estruturada para decis@es, programas, captacdo de recursos e ciclos periddicos de atualizacdo.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP 16
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RETRATO INTEGRADO

Escala, diversidade e capacidade instalada.

a do territdrio estd na complementaridade entre instituigdes, talentos e competéncias,
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Seis IES. Um Instituto articulador.
Um territorio que opera em rede.

As instituigdes de ensino formam a base académica local. O Instiiuto Pecege amplia a capacicade de gestéo, formacao executiva, inovagao, internacionalizagdo e canexao com
0 mercado.

INSTITUTO PECEGE * GESTOR DO PTP * EDUCAGAO EXECUTIVA USPIESALQ, POLI USP PRO E USPIFMYZ + MBX *+ SOLUTION

v

FATEC PIRACICABA IFSP CAMPUS PIRACICABA EEPIFUMEP
Tecnalogia, biocambustiveis, alimentos e processos Engenharias. automacdo, compuiaclo & agropecuaria

Engenharias, computacan, gestéo & infraestutura
ouimices digitzl |zboratorial
650 70 4 1.2C 74 1.800 80 8
ESTUDANTES DOCENTES CURSDS ESTUDANTES DOCENTES CURSOS ESTUDANTES DOCENTES CURS0DS

POTEMCIAL DE INTEGRACAG POTENCIAL DE INTEGRACAC POTEMCIAL DE INTEGRACAD
Desafins aplicadss, formacas recnoldgics & empreendadorismo. Engenharia aplizada, sensnves, sofware & residéncia tecnoligica

iy, Wiz

FACULDADE PECEGE

Indistra 4.0, infraestniiura, saneaments e projetos empresariais

ESALQIUSP

FOPIUNICAMP

MNepdcios digitais, tecnologia, projetos e formacio AgTech, BioTech, FoodTech, bicenergia & sustertabilicade
conactada an ecossistema Peceqgs

HealthTach, OdontaTach, biomaterais e sande digital

11* 20 3 3.143

ESTUDANTES DOCENTES CURSDS ESTUDANTES DOCENTES CURSOS ESTUDANTES DOCENTES CURSOS
POTENCIAL DE INTEGRhﬂ;ﬂD POTENCIAL DE II‘JTEC.]?.DQE\D PFOTENCIAL DE INTECRAGAOD
Tr3s graduacies ativas; ADS o Gosldo deo Projeles niciadas om Spsguisa afropocudnia, ransferéncia tecnoldgica e
agosto de 2026

Salde digtal, impressée 30, hiomarerais ¢ inovacde assistoacial.
intarnaciona

LEITURA ESTRATEGICA

A forca da Cidade Universitaria estd na complementaridade. Cada instituicdo agrega uma especialidade; a soma das competéncias cria uma plataforma
multissetorial capaz de atender desafios complexos do mercado e da sociedade.

* Faciidade Pacer
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Numeros que revelam
nosso potencial coletivo.

Os graficos representam a base académica local das seis IES. O Instituto Pecege é tratado separadamente como articulador estratégico e plataforma de alcance ampliada,

COMUNIDADE ACADEMICA POR INSTITUIGAO DOCENTES POR INSTITUIGAQ

. ESALQIUSP 328,1% . ESALQ/USP 40,9%
. EEP/FUMEP 21,8% . EEP/IFUMEP 14,1%
) FOPIUNICAMP* 17,5% @ FOPIUNICAMP* 16,0%
. IFSP 14,6% . IFSP 13,1%
@ FATEC 7,9% @ FATEC 12,3%
. FACULDADE PECEGE 0,1% . FACULDADE PECEGE 3.5%

28 20 70+

CURS0S DE MBAs USP MAPEADOS CURSOS ONLINE TERRITORIO DE
GRADUACAO NAS IES ESALQ, POLIE FMVZ PLATAFORMA SOLUTION POTENCIAL TRANSFORMADOR

LEITURA ESTRATEGICA

O territorio ndo parte do zero. A prioridade é criar uma camada integradora: governanca, calendario comum, rede de ativos, programas
conectores e indicadores dnicos.

* Base acac®mica focal das smis (FS. instivio Pecege 180 & somadto a esse folal para evitar dupis ¢

Agem @ iISIE eNMre alsance digital B presenga rerional.
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Instituto Pecege: escala educacional
e capacidade de articulacao

Indicadores complementares de alcance institucional. Estes valores ndo sao somados automaticamente a massa académica territorial, pois possuem escopos € periodos
distintos.

+60 mil 20 70+ 6
ALUNOQS FORMADOS CENTRQS DE PESQUISA
em mais de 90 cursos 16 Esalg » 3 POLL» 1 FMVZ 20 mil+ alunos ciéncia, tecnclogia e sociedade
’ e, .
. .
25 mil+ 4.700 7 mil+ 3
HORAS DE CONTEUDO BOLSAS EM 2025
criadas e legendadas por LA 3,200 integrais por ages sociais em 2025 ADS -« Gestdo de Projetos - Negacios
Digitais
L A o S/

Plataformas e capacidades conectadas

MBX e comunidades Plataforma Solution Educagao In Company Agra CEO

Pecege Internacional Pesquisa aplicada Tecnologia educacional Eventos e conexdes

LEITURA ESTRATEGICA

O Instituto Pecege amplia a capacidade de formacdo, pesquisa, tecnologia educacicnal, internacionalizacdo e conexac com o mercado. Na Cidade
Universitaria, sua contribuicdo deve ser mensurada em uma camada complementar, evitando dupla contagem com os estudantes das instituicbes
territoriais.

Fontes: Instituto Pecage, MBA USP/Esalg, POLL LISP PRO, MBAUSE/TWVE, Plataformra Solution e Maculdade Pacege. Consulta: agosts de 2025
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Da especializacao a lideranca
de setores estratégicos.

O Pecege opera e conecta programas de educacio executiva com diferentes unidades da USP e também desenvolve formagdes proprias voltadas a demandas emergentes do
mercado e do territario

Us Q FOLI USP PRO
16 MBAs PROFISSIONAIS 3 MBAs
{» Agronegécios ) GestiodeNegécios @ Gestio de Projetos

@ Engenharia de Producio

@ Data Seience & Analytics para Operag@es

{ Ciberseguranca @ Gestio de Negécios Digitais e 1A
@ Compliance e ESG @ Gesto de Pessoas
{1 Dala Science, 1A e Analylics ) GestdodeProjelos

1 MBA

Gestao de Negocios Pet — proxima turma em fevereiro de 2027

Economia, Investimentos e Banking Gestdo de Yendas

) Engenharia de Software ) Gestio Escolar

ESG e Negdcios Sustentiveis ) Gestio Tributaria

FORMAGOES PECEGE E OUTROS PROGRAMAS

MBEA em Saneamento Basico
@ Finangas e Controladoria @ Marketing E m CEDIR.

finanga

O QUE MUDA NO DIAGNOSTICO

A educacdo executiva do Pecege néo pode ser representada apenas pelos MBAs USPIEsald. O portfdlio identificado inclui 20 MBAS com
certificacdio USP em trés marcas parceiras, ao menos um MBA préprio, programas executivos presenciais, cursos livres e solugdes corporativas,
Essa amplitude fortalece a capacidade da Cidade Universitaria de formar liderangas, responder a desafios empresariais e atrair publicos nacionais e
internacionais.

Fesguisa serinddna em Jontes siiolals, consulta sm 0402026, O portidie & sindmico e deve sar validado anuamenta.
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Conhecimento que circula
por multiplas jornadas.

0O ecossistema integra formagao formal, aprendizagem continua, comunidades, conteddo sob demanda, pesquisa aplicadz, internacionalizacdo e solugles para empresas.

]
MBX PLATAFORMA SOLUTION
Feossistema de conhecimento. networking e inovagan. Reling cursos, comunidades, conteidos Streaming de aprendizagem com mais de /0 cursas, mais de 300 horas da contellda e mais de
e 0 ambienie académica de apaio as jomadas formativas. 20 mil alunas. Possui planes individuais e Solution for Business.
PRINCIPAIS CONEXDES PRINCIPAIS CONEXOES
MBAS » cursos livres - graduacio » comunidades Gestao » pessoas + projetos « comunicacio « ferramentas digitais

FACULDADE PECEGE PESQUISA E INOVACAD

Tr#s graduacdes e catdlogo crescente de curla duragdo. com temas como |A, tecnologia, Seis centros de pesguisa em ecanamia e investimentos, agronegocic, direite e palficas piblicas,
prajetos, agroneghicio, financas, marketing 2 gestan inavacdo e fecnalogia, ambiente e educagao

FRINCIPAIS CONEXDES FRINCIPAIS CONEXOES

Negécios Digitais « Gestio de Projetos « ADS Conhecimento aplicado + projetos = publicagdes « startups

A
PECEGE INTERNACIONAL TECNOLOGIA E IMPACTO

Alvagau em mais de 90 paises, mais de 11 parceiros e mais de 1,300 esludanies, com visilas Mais de 25 mil horas de conleddos criados & legendados por 14; bulsas, projelos sociais €
lecnicas, intercambios e educagio execuliva, solugtes digitais ampliam o acesse ao conhecimentu,

PRINCIPAIS CONEXBES PRINCIPAIS CONEXGES

Mohilicade « cooperacio » networking global - softlanding Skylar + educacio digital « holsas - projetos sociais

PROPOSTA DE VALOR PARA A CIDADE UNIVERSITARIA

O Instituto Pecege pode funcionar como camada de escala do territario: disponibilizando tecnologia educacional, comunidades, canais de
formacdo, inteligéncia de mercado, pesquisa aplicada e conexdes internacionais para projetos interinstitucionais.

fndicadoras de aicance m essopss dISN0s e S30 apresentades Separagaments par preservar a inegrdads anaiftica.
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3.1 Leitura executiva do retrato integrado

Os painéis anteriores demonstram que o territorio reine uma base académica local formada por seis I[ES e
uma plataforma institucional ampliada representada pelo Instituto Pecege. Essa combinacdo permite
operar programas permanentes de formacdo, pesquisa aplicada, inovacdo aberta, empreendedorismo,
internacionalizacao e desenvolvimento territorial.

Os dados da Fatec, IFSP, EEP/FUMEP e Faculdade Pecege derivam de respostas institucionais. Os dados
da ESALQ/USP foram complementados por fonte publica de 2026. Os dados quantitativos da
FOP/UNICAMP sdo histdricos, de 2017. Para o Instituto Pecege, esta edi¢cdo incorpora pesquisa
secundaria ampliada, consultada em agosto de 2026, sobre educagao executiva USP/Esalq, POLI USP
PRO e USP/FMVZ, formacdes proprias, Faculdade Pecege, MBX, Plataforma Solution, educagao
corporativa, centros de pesquisa, internacionalizacao, tecnologia e impacto social. Esses indicadores
ndo sao somados automaticamente a base académica local, pois representam escopos, periodos e
publicos distintos.

3.2 Leituras derivadas dos dados

O que os dados revelam

Leituras derivadas do diagnéstico, com indicacéo explicita das limitagdes de comparabilidade.

66,7% 55,6% 44,3%

cobertura por dados primarios da comunidade académica em duas da comunidade académica no nticleo
ancoras cientificas tecnolégico e de engenharia

Quatro das seis instituicbes responderam ESALQ/USP e FOP/UNICAMP concentram Fatec, IFSP e EEP/FUMEP retinem 3.650

diretamente ao formulario. 4.584 integrantes académicos. integrantes.

83,3% 0

integrantes académicos por docente das instituicdes sdo publicas fluxos de patentes declarados pelas
respondentes

Razé&o agregada indicativa; nédo deve ser usada Cinco das seis instituicées consideradas Lacuna estratégica para propriedade intelectual

como medida de qualidade de ensino. possuem natureza publica. e transferéncia de tecnologia.

Indicadores derivados do diagndstico. As razbes agregadas séo indicativas e ndo substituem métricas académicas institucionais.

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP 23
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A concentracdo de 55,6% da comunidade académica ampliada em ESALQ/USP e FOP/UNICAMP revela a
importancia das ancoras cientificas. Em paralelo, Fatec, IFSP e EEP/FUMEP relinem 44,3% da comunidade
académica e constituem um nucleo expressivo de formacdo tecnoldgica e engenharia. Essa combinacdo
sustenta uma narrativa multissetorial, conectando agro, saude, industria, computa¢do, gestao e

sustentabilidade.

Cdlculos derivados dos valores consolidados no documento-base. Percentuais arredondados; dados da FOP/UNICAMP sujeitos a atualizagdo.

Fatec Piracicaba
Deputado Roq ue PUBLICA ESTADUAL

Trevisan

Ensino tecnoldgico e forte aderéncia a projetos aplicados em gestdo, biocombustiveis, alimentos, processos

quimicos e inovacao.

650 70 4 3.000 m?

estudantes docentes cursos area informada

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP 24



ﬁ Cidade Universitaria

Parque Tecnolégico Piracicaba

Cursos e areas de formacao

Gestao Empresarial Biocombustiveis

Alimentos Processos Quimicos

Infraestrutura e capacidades

¢ 12 salas de aula

¢ Auditério

¢ 2 laboratérios de informética

* Sala maker

¢ Biblioteca e ambientes de estudo

* Espacos flexiveis para oficinas e eventos

Programas e iniciativas

¢ Inofatech

 Inova Paula Souza

¢ Quintech

¢ Alimentec

¢ Escola de Inovadores

¢ Hackathons, ideathons e FETEPS

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

I PARQUE
TECNOLOGICO
A PIRACICABA

ENGENHEIRO EMILIO BRUNO GERMEK

1. Potencial de integracao

Oportunidades prioritarias

Projetos integradores com empresas

Desafios de inovagéo de curta e média duragéo

Formagao tecnoldgica e empreendedora

Integracéo de estudantes com empresas
residentes

DESAFIO INSTITUCIONAL

Transformar o histérico de cooperagdes pontuais em uma
agenda continua de projetos e indicadores.

Interesse em governanca Sim

Relagao atual com o PTP
diagnostico

Préximo passo

Ve

Ativa ou potencial, conforme o

Validar representante, ativos,

agenda e indicadores anuais

pecege

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege

Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP
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IFSP Campus Piracicaba

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

e,

pecege

% PARQUE
TECNOLOGICO
A PIRACICABA

ENGENHEIRO EMILIO BRUNO GERMEK

PUBLICA FEDERAL

Ancora técnica em engenharias, automacao, computacao, fisica, extensdo tecnolégica e pesquisa aplicada.

74

docentes

1.200

estudantes

5 3.763,8 m?

cursos superiores area construida

Cursos e areas de formacao

Engenharia Mecanica Engenharia Elétrica

Tecnologia de Automacao
Industrial*

Engenharia da
Computagao

Especializacdo em Direitos
Humanos**

Licenciatura em Fisica

* Tecnologia de Automacgdo Industrial: ndo ofertada atualmente. **
Pés-graduacéo lato sensu.

Infraestrutura e capacidades

* Grupos de extensdo em engenharias, computacao, fisica
e automacgao
* Centro de Pesquisa e Inovacdo em Agropecudria Digital

* Capacidade de desenvolvimento em sensores, sistemas e
engenharia aplicada

Programas e iniciativas

* SEPIRA

* Grupos de extensao

* Projetos de pesquisa e inovagdo
* Centro de Agropecuaria Digital

2. Potencial de integracao

Oportunidades prioritarias

- Automacao e sistemas embarcados
n Industria 4.0

n Agropecuaria digital

n Software e inteligéncia de dados
H Residéncia tecnologica

DESAFIO INSTITUCIONAL

Converter relacionamento pontual em fluxo estruturado de
desafios, projetos e extensao curricularizada.

Interesse em governanca Talvez

Relagao atual com o PTP Ativa ou potencial, conforme o

diagnostico

Validar representante, ativos,
agenda e indicadores anuais

Préoximo passo

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege

Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 « Piracicaba-SP 26
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Escola de Engenharia de

PUBLICA MUNICIPAL

Piracicaba - EEP/FUMEP

Base robusta de engenharia, computacdo, gestdo, laboratdérios e infraestrutura para projetos aplicados com o

setor produtivo.

1.800 80 8 200.000 m?

estudantes docentes cursos de graduacgao area informada

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 « Piracicaba-SP 27
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Cursos e areas de formacao

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Administragao Ciéncia da Computagao
Ciéncias Contabeis Engenharia Civil
Engenharia da Engenharia de Producao
Computagao

Engenharia Mecanica Engenharia Mecatrénica

Infraestrutura e capacidades

* Cerca de 50 salas de aula

¢ Mais de 40 laboratérios

* 11 anfiteatros

* Saldo nobre

¢ Biblioteca, restaurante e convivéncia

« Infraestrutura esportiva e estacionamento

Programas e iniciativas

* Semanas das engenharias

* Workshops e mostras

* Parcerias com ArcelorMittal e IPT

* Pés-graduagdes em engenharia e gestdo

h PARQUE | @
TECNOLOGICO / : )
@A | PIRACICABA

ENGENHEIRO EMILIO BRUNO GERMEK p ece 9 e

3. Potencial de integracao

Oportunidades prioritarias

Engenharia e industria 4.0

Saneamento e recursos hidricos

Automacao e computagao

Gestéo de projetos

Desenvolvimento de solugbes empresariais

DESAFIO INSTITUCIONAL

Fortalecer conexado academia-mercado e ampliar cultura
empreendedora e parcerias estratégicas.

Interesse em governanca Talvez

Relagéo atual com o PTP Ativa ou potencial, conforme o
diagnostico

Préximo passo Validar representante, ativos,

agenda e indicadores anuais

Parque Tecnoldgico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege

Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP

28



° ° op 7 @ DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
= Cidade Universitaria

‘ Parque Tecnolbgico Piracicaba

h PARQUE | @
TECNOLOGICO / : )
@A | PIRACICABA

ENGENHEIRO EMILIO BRUNO GERMEK p ece 9 e

ASSOCIACAO SEM FINS LUCRATIVOS, ECOSSISTEMA DE

InStitUto Pecege EDUCAGAO E GESTORA DO PTP

Camada estratégica de escala da Cidade Universitaria, articulando gestdo do PTP, educacdo executiva,
graduagao, aprendizagem continua, pesquisa aplicada, tecnologia educacional, internacionalizacdo, impacto
social e conexao com o mercado.

. 20
+ +
60 mil MBAs USP mapeados: 16 70 6

alunos forgrgacic;zssm mais de Esalg, 3 POLI USP PRO e 1 cursos Sorl:i?glr:]sofals de 20 cen;;z:ifuigisetzzg: do
FMVZ
Cursos e areas de formagdo
+ 16 MBAs USP/Esalq, 3 MBAs POLI USP PRO e MBA USP/FMVZ
* Graduacdo, educacado executiva, In Company e certificacdes 4. Potencial de integracio
livres Oportunidades prioritarias

« Plataforma Solution, MBX e cursos de curta duracdo

» Agro CEO, programas internacionais e formacoes préprias . . . . A
9 prog ¢ prop 1 Liderar a secretaria executiva e a inteligéncia de dados da

Cidade Universitaria
Infraestrutura e capacidades

+ Sede e infraestrutura educacional no PTP

« Estudios, tecnologia de transmisséo, IA para tradugdo e
legendagem

* Seis centros de pesquisa e rede de especialistas

* Ecossistema digital de aprendizagem e comunidades 3 Conectar MBX, Solution, In Company, pesquisa e
internacionalizagdo as institui¢des

2 Operar programas de formacgdo executiva, inovacdo aberta e
captagdo de recursos

Programas e impacto

« Mais de 60 mil alunos formados em mais de 90 cursos 4 Apoiar indicadores, comunicagdo, tecnologia educacional e
* Mais de 25 mil horas de conteudo criado e legendado por IA disseminagao de resultados

+4.700 bolsas em 2025, sendo 3.200 integrais

* Mais de 7 mil pessoas impactadas por a¢des sociais em 2025

Parque Tecnolégico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP 29
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PRIVADA

Instituicdo de ensino superior do ecossistema Pecege, com graduag¢des em negocios digitais, tecnologia e
gestao de projetos, conectadas a pratica de mercado.

1.300+
90+ 11+ 3

estudantes em alcance . Lo N ~ )
. . . . paises conectados parceiros internacionais graduagoes ativas em 2026
institucional ampliado

Cursos e areas de formagdo

+ Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

: GESt59 de EereFos 5. Potencial de integragdo

* Negdcios Digitais Oportunidades prioritarias

* Cursos de curta duragdo em inteligéncia artificial, gestao,

essoas e tecnologia . . ) .
P 9 1 Projetos integradores e TCCs conectados a desafios reais

Infraestrutura e capacidades

+ Auditério, salas de formacdo e laboratérios

* Biblioteca, coworking e ambientes de inovacao
+ Conexao direta com o ecossistema do PTP

2 Formacgdo em software, dados, negécios digitais e gestdo de
projetos

3 Residéncia tecnoldgica e conexdo com empresas residentes

Programas e iniciativas

- Aprendizagem baseada em problemas e projetos reais 4 Empreendedorismo académico, aceleracdo e inovacdo
* Mentorias e conexdes estratégicas com empresas aplicada

* Ntcleo de Gestdo da Inovagdo

* Formacdo empreendedora e experiéncia internacional

Parque Tecnolégico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 « Piracicaba-SP 30
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ESALQIUSP PUBLICA ESTADUAL

Ancora cientifica em ciéncias agrérias, AgTech, BioTech, FoodTech, bioenergia, sustentabilidade, agricultura

digital e economia aplicada.

3.143 232 7 429

estudantes e pés-graduandos docentes cursos de graduacgao técnicos e administrativos

Parque Tecnolégico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege Rua Cezira Giovanoni Moretti, 600 * Piracicaba-SP 31
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Cursos e areas de formacao

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Administracao Ciéncias Biolégicas
Ciéncias dos Alimentos Ciéncias Econémicas
Engenharia Agronémica Engenharia Florestal

Gestao Ambiental

Infraestrutura e capacidades

¢ Programas de pds-graduacdo e pesquisa

« Areas experimentais e agricolas

* ESALQTec

* Esalq Science Park

e Competéncias em transferéncia de tecnologia e
internacionalizacao

Programas e iniciativas

* Graduacao e pés-graduacao
* Pesquisa aplicada e extensdo
* ESALQTec

* Esalq Science Park

* Inovacdo agropecudria

N PARQUE . @
TECNOLOGICO / : )
A PIRACICABA
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6. Potencial de integracao

Oportunidades prioritarias

Agricultura digital

Bioeconomia e biotecnologia

Alimentos e bioenergia

Startups cientificas

Transferéncia de tecnologia

Desafios agroindustriais

DESAFIO INSTITUCIONAL

Formalizar participagcdo na governanga e validar
institucionalmente os dados e as prioridades de cooperacao.

Interesse em governanga Potencial estratégico

Relagao atual com o PTP Ativa ou potencial, conforme o
diagnostico

Préximo passo Validar representante, ativos,

agenda e indicadores anuais

Parque Tecnolégico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege
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FO PIU NICAM P PUBLICA ESTADUAL

Ancora em HealthTech, OdontoTech, odontologia digital, biomateriais, pesquisa clinica, sadde publica e

extensdo assistencial.

1.441 91 7 2017

participantes académicos

docentes rogramas de pés-graduacao base quantitativa publica
estimados prog pos-g ¢ q p

7. Potencial de integracao

Oportunidades prioritarias

Odontologia digital e biomateriais

Inteligéncia artificial aplicada a saude

Cursos e areas de formacao

Graduacgao em Odontologia  Pés-graduagao stricto
sensu

Clinicas inteligentes e saude digital

Especializagoes Extensao e curso técnico
Empreendedorismo cientifico

Infraestrutura e capacidades

¢ Centro Digital Integrado

¢ Clinicas integradas e pesquisa clinica
* Centro de Microscopia e Imagem Atualizar os dados quantitativos e integrar formalmente a
* Impressé&o 3D e planejamento digital instituigdo a governanga e a agenda de projetos.

Programas e iniciativas

DESAFIO INSTITUCIONAL

¢ Pesquisa clinica e pés-graduacao
* Extensdo e atendimento em saude

* Odontologia digital Interesse em governanga Potencial estratégico
« Infraestrutura cientifica multiusudria
Relagéo atual com o PTP Ativa ou potencial, conforme o
diagnostico
Préximo passo Validar representante, ativos,

agenda e indicadores anuais

Nota: dados quantitativos provisérios, sujeitos a atualizagdo
institucional.
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el.




DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

[ ° ° oy 7 o
~ @ Cidade Universitaria h PARQUE /@
ool iraci TECNOLOGICO
Parque Tecnoldgico Piracicaba & | PIRACICABA
ENGENHEIRO EMILIO BRUNO GERMEK p ece 9 e

4.1 Mapa de competéncias

Mapa de aderéncia das competéncias institucionais

AgTech / agricultura digital -

BioTech / bioeconomia |

FoodTech / alimentos -

HealthTech / OdontoTech -

Engenharia / Industria 4.0 -

Computagao / IA / sistemas -

Bioenergia / transicao energética -

ESG / sustentabilidade -

Gestao / economia / negdcios -

Empreendedorismo cientifico -

@

%
%

<

R

Legenda: @ alta aderéncia | O aderéncia complementar | vazio = aderéncia ndo evidenciada no diagnostico
Leitura qualitativa construida a partir das vocagbes apresentadas no diagndstico.

O mapa evidencia um territdrio multissetorial. ESALQ/USP amplia a densidade em agro, bioeconomia,
alimentos e sustentabilidade; FOP/UNICAMP cria um eixo de saude e odontologia digital; IFSP e
EEP/FUMEP fortalecem engenharia, computacdo e automacgao; Fatec contribui com formacao tecnoldgica e
projetos aplicados; a Faculdade Pecege amplia formacdo em negdcios digitais, tecnologia e projetos; e o
Instituto Pecege adiciona escala em educa¢do executiva com USP/Esalg, POLI USP PRO e USP/FMVZ,
formacgdes proprias, plataformas digitais, pesquisa, tecnologia educacional, internacionalizacdo e impacto
social.

IMPLICAGAO ESTRATEGICA

A comunicacdo deve superar uma leitura exclusivamente AgTech e apresentar o carater multissetorial
do territorio.
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4.2 Rede de infraestrutura compartilhada

Categoria Ativos identificados Potencial de integracao
Ensino Salas de aula, auditdrios, anfiteatros, Aulas conjuntas, eventos, oficinas e
bibliotecas formacao executiva
Pesauisa Laboratdrios, microscopia, areas Pesquisa aplicada, servigos tecnoldgicos
ui
9 experimentais, centros de pesquisa e equipamentos multiusuarios
X Sala maker, informatica, ambientes de MVPs, protétipos, hackathons e provas
Prototipagem X N .
inovagdo de conceito
satid Clinicas, odontologia digital, pesquisa HealthTech, OdontoTech e inovacdo
aude
clinica assistencial
Aaro Areas agricolas e experimentais, AgTech, BioTech, FoodTech e
9 incubadora e science park bioeconomia
oA Coworkings, restaurantes, espacos de Integra¢do da comunidade e ativagao
Convivéncia I
estudo e eventos territorial
INVENTARIAR REGULAMENTAR
Criar cadastro padronizado de Definir politica de uso, critérios,
ambientes, equipamentos, regras, contrapartidas, seguranca e
custos e disponibilidade. responsabilidades.
MENSURAR

Registrar horas de uso, projetos
atendidos, usuarios e economia
gerada.

Implantar solicitagdo integrada e visao
de disponibilidade.

As dareas fisicas informadas utilizam conceitos distintos, como area construida e area total. A soma néo
deve ser utilizada antes da padronizacao.

4.3 Programas e iniciativas ja existentes

Instituicdo Iniciativas identificadas

Inofatech, Inova Paula Souza, Quintech, Alimentec, Escola de

Fatec .
Inovadores, hackathons, ideathons e FETEPS
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Instituicao Iniciativas identificadas

SEPIRA, grupos de extensdo e Centro de Pesquisa e Inova¢do
em Agropecudaria Digital

IFSP

Semanas das engenharias, workshops, mostras e parcerias
institucionais

EEP/FUMEP

20 MBAs USP mapeados em trés marcas parceiras; MBA
proprio; MBX; Solution; graduacdo; cursos livres; educagao
corporativa; seis centros de pesquisa; internacionaliza¢do;

impacto social e gestdo do PTP

Instituto Pecege

Trés graduacdes ativas, PBL, mentorias, conexdes empresariais,

Faculdade Pecege . . )
aceleracdo e experiéncia internacional

ESALQTec, Esalq Science Park, pesquisa aplicada, extensdo e

ESALQ/USP . = 2
inovagdo agropecuaria

Centro Digital Integrado, clinicas, pesquisa clinica, microscopia

FOP/UNICAMP N )
e extensdo em saude

O TERRITORIO NAO PARTE DO ZERO

A oportunidade é criar uma camada integradora:
calendario comum, governanca, indicadores,
desafios conectores e comunicagao
compartilhada.

4.4 Funil de geracao de valor

CADEIA DE VALOR DA CIDADE UNIVERSITARIA

ATIVOS ATIVACAO ENTREGAS IMPACTO

Talentos, cursos, Conexdes, desafios, Projetos, protétipos,
laboratérios, empresas agendas, uso pilotos, mentorias
compartilhado

Competitividade,
empregos e
desenvolvimento

Modelo proposto para transformar ativos académicos e cientificos em valor territorial.
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Funil operacional do PTP

Etapa Descricdo

1 Sensibilizacdo

2 Prospecc¢do de desafios

3 Diagnéstico de maturidade

4 Conexdo com competéncias
5 Estruturagdo de projeto

6 Busca de fomento

7 Execucdo de piloto

8 Validagdo técnica e de mercado
9 Escala

10 Comunicacdo de resultados
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5.1 Cinco conclusoes estruturantes

Existe massa critica: A escala académica, cientifica e
institucional permite programas permanentes e
projetos de maior alcance.

Os ativos permanecem fragmentados: Iniciativas
relevantes existem, mas ainda operam com baixa
integracdo, agendas proprias e pouca mensuracao
comum.

Ainfraestrutura pode gerar mais valor: Laboratérios,
espacos e equipamentos precisam ser organizados
como rede, com regras e indicadores.

A conexdo universidade-empresa precisa ser
operacionalizada: Relacionamentos devem evoluir
para desafios, projetos, pilotos, contratos e
tecnologias transferidas.

O PTP deve exercer funcdo de orquestrador: O
Parque possui posicao para integrar atores, dados,
infraestrutura, programas e oportunidades de
fomento.

SINTESE

A Cidade Universitaria deve ser gerida como plataforma territorial, e ndo apenas como conjunto de
acdes ou campanha institucional.
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5.2 Analise SWOT

FORGAS FRAQUEZAS

Seis IES e o Instituto Pecege como articulador estratégico; N .
] o . Integragdo pouco estruturada; dados incompletos;
mais de 8 mil integrantes na base académica local; o . .

. . oo . governanga inicial; indicadores dispersos; baixo fluxo de PI;
diversidade setorial; infraestrutura; programas existentes; . ] .
~ o . regras de compartilhamento indefinidas.
ancoras cientificas; PTP como articulador.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Distrito universitario-cientifico; inovagdo aberta; residéncia Fragmentacdo; baixa continuidade; restricoes
tecnolégica; laboratdrios compartilhados; fomento; orcamentarias; demora juridica; baixa adesao; dados
startups académicas; Smart Campus; internacionalizagdo. desatualizados; comunicag¢do insuficiente.

PRIORIDADE DE GESTAO

Reduzir as fraquezas de governanca e dados para capturar as oportunidades ja disponiveis no territério.

5.3 Maturidade do ecossistema

Leitura estratégica de maturidade do ecossistema

Densidade académica

ol
0

Infraestrutura instalada

2.6

»
=

Integracao institucional

N
o

Inovacéo aplicada

Governanca compartilhada 1.8

Mensuracao de impacto 7

= I

Inicial Emergente Intermediéria Avancada Consolidada

o A

Leitura estratégica indicativa, construida a partir dos achados do diagndstico.

A leitura mostra uma assimetria importante: a base de ativos é avan¢ada, enquanto governanga e
mensuracdo ainda estdo em estagio inicial. Essa diferenca explica por que o territério possui grande
potencial, mas ainda apresenta baixa conversdo sistémica em projetos cooperados, propriedade
intelectual, pilotos e impacto demonstravel.
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FOCO IMEDIATO FOCO DE CONSOLIDACAO
Governanga, linha de base, mapa de ativos, agenda e Propriedade intelectual, fomento, internacionalizacao,
primeiros pilotos. Smart Campus e escala.
[ L] V & L]
5.4 Gargalos prioritarios
Gargalo Efeito Resposta proposta

. Baixa continuidade e dificuldade de a - . )

Governanca informal _ Comité estratégico e secretaria executiva
pactuagdo
) . Baixo aproveitamento de laboratérios e Plataforma de ativos e politica de
Mapa de ativos inexistente L )
competéncias compartilhamento
Integracdo empresa-IES pontual Poucos projetos aplicados e pilotos Programa permanente de desafios
Calendarios desconectados Perda de sinergia e visibilidade Agenda integrada anual
Mobilidade e sinalizacao Dificuldade de circulagéo territorial Plano de integracao e Smart Campus
Baixo fluxo de PI Pouca protecéo e transferéncia Trilha de PI e aproximagdo com NITs
Dificuldade de provar impacto e captar

Indicadores dispersos P P P Observatério e painel executivo

recursos
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AGENDA DE TRANSFORMACAO

Programas, governanga e proximos passas.

A agenda orienta o que deve ser conectado, priorizado, implementado, pactuado e acompanhado,
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\ ¥ PARQ

UE

PORTFOLIO DE PROGRAMAS PRIORITAR N Y TECNOLOGICO

Programas para conectar, ativar
e escalar nosso ecossistema.

Seis eixos estratégicos integrados para transformar conhecimento em impacto real € acelerar o desenvalimento do territdno.

FORMAGAC
E TALENTOS

L}

n3

s

visitas técnicas
Projelos integradores
TCCs & estagios
Residéncia tecnalégica

Formacan amaneen dedora

RESULTADOS ESPERADOS

MAIS PROJETOS
Or

P

LOGICA DE EXECUGAQ

PRIORIZAR

Cesafios & programas com impacta &
wiah liclands,

PESQUISA

EINOVAGAG

0L Desatios s inovagio

02 Pesfuisa cocperada

03 Living labs

74 Prepredade inteleciual

05 Piotos e provas de concaio

o1

o0z

n3

| PIRACICABA

ENGENHEIRD EMILIO BRUNG GERMEK

GOVERNANCAE
|NIFI!NA(}|(]NAL\/RRI§(]

EMPREEMDEDCORISMO INFRAESTRUTURA FOMENTD

CIENTIFICO E SMART CAMPUS EFl
Ideacia e validagaa 0L Laboratérios compartihacos 01 Escritdric de projetes oL
MVP & i eubagac 02 Coneclvidade 02 Trilha de propriecade ineleciua oz
Aceleragio 03 Eficiéncia energstica 03 Transferéncia tecnoldgica 03
Starups @ spin-ofs 04 Mobilidade 04 Incenivos g capital o4
Canexan com mercado 05 Seguranga 05 Captagdo de recursos 08

MAIS INOVACAC

PACTUAR

Responsaveais, recurse

Frazos & incicadorss,

MAIS RECURSOS

EXECUTAR

itar e

Projetos. piloms, residéncizs € agoes
cormparlilbiadas

. MAIS SOLUCOES

A

,

MEDIR

Comité estratégico

Camaras tematicas

Internacionalizagéo e sofilanding

Okservatério de indiczdores

Comunicacas intagraca

MAIS DESENVOLYIMENTO

ESCALAR

AlvaGED, entrerss, resultatas @ impacho.

Solucoes recursos, pancerias e
inernEinnElisaggn
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6.1 Modelo operacional do portfolio

O portfdlio organiza a transformacdo em seis eixos complementares: formacgao e talentos; pesquisa e
inovacdo; empreendedorismo cientifico; infraestrutura e Smart Campus; fomento e propriedade
intelectual; governanca e internacionalizagdo. A implantacdo deve sequir uma légica de priorizacdo,
pactuacdo, execucdao, mensuracao e escala.

ORQUESTRAR QUALIFICAR

Conduzir a governanga, integrar agendas, definir Converter demandas em desafios estruturados, projetos
prioridades e acompanhar decisdes. executaveis e oportunidades de fomento.

CONECTAR

Articular instituicGes, empresas, startups, especialistas, Consolidar indicadores, evidéncias, resultados e
investidores e poder publico. comunicagdo de impacto territorial.

REGRA DE IMPLANTACAO

Cada programa deve possuir responsavel, plano anual, linha de base, metas, orcamento, parceiros,
evidéncias e rotina de presta¢do de contas.
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6.2 Priorizacao e sequenciamento

Impacto estratégico

Matriz de priorizacao do portfélio

.l ‘|2 .l

.11

.10

. Comité e governanca

Mapa de ativos

. Agenda integrada

Desafios de inovacao

. Residéncia tecnoldgica

. Rede de laboratérios

. Empreendedorismo cientifico
. Escritério de projetos

. Propriedade intelectual

10. Smart Campus

11. Internacionalizagdo

12. Observatoério de indicadores

VWONOU R WNE

2 3 4
Esforco de implantacao

Matriz indicativa de priorizagéo por impacto estratégico e esforco de implantagéo.

GANHOS RAPIDOS

Comité, mapa de ativos, agenda integrada e observatdrio
criam a base de coordenacdo com menor esforco relativo.

PROGRAMAS DEMONSTRADORES

Desafios, residéncia e rede de laboratérios devem produzir
0s primeiros casos concretos e evidéncias de valor.

CAPACIDADES ESTRUTURANTES

Escritério de projetos, propriedade intelectual e Smart
Campus elevam a capacidade de execucdo e captagao.

ESCALA E POSICIONAMENTO

Empreendedorismo cientifico e internacionalizacdo
ampliam negdcios, investimentos e projecdo territorial.
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6.2.1 Portfolio detalhado

Programa

Comité e governancga

Mapa de ativos

Agenda integrada

Desafios de inovacao

Residéncia tecnolégica

Rede de laboratérios

Empreendedorismo cientifico

Escritdrio de projetos

Propriedade intelectual

Smart Campus

Internacionalizacao

Observatorio de indicadores

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Entrega principal

Representagdo formal, decisées e
acompanhamento

Base de cursos, docentes, laboratérios,
equipamentos e espacos

Calendario comum de eventos, visitas e
programas

Problemas reais convertidos em projetos e

pilotos

Estudantes conectados a projetos reais

Politica e uso compartilhado de
infraestrutura

Trilha de ideia a startup e spinoff

Curadoria de editais e estruturagdo de
propostas

Protecdo, licenciamento e transferéncia

Territério como laboratério vivo

Delegagdes, cooperacado e soft landing

Painel, relatério anual e prestacdo de
contas

Parque Tecnolégico Piracicaba | Sob gestdo do Instituto Pecege
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Horizonte

0-90 dias

0-6 meses

0-6 meses

4-12 meses

4-12 meses

4-12 meses

4-18 meses

0-12 meses

4-18 meses

7-24 meses

7-24 meses

0-12 meses

e,

pecege
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6.3 Programa Integrado de Desafios de Inovacao

OBJETIVO

Identificar problemas reais de empresas e instituicdes e converté-los em TCCs, projetos integradores,
extensao, pesquisa aplicada, protétipos, provas de conceito e pilotos.

Modelo operacional

Empresas e poder publico apresentam desafios; o PTP organiza e qualifica; institui¢cdes indicam equipes;
startups propdem solucdes; projetos selecionados recebem mentoria, prototipagem e apoio a captagao.

Entregas minimas

Regulamento e governanca

Fluxo de entrada e sele¢ao

Metodologia e instrumentos

Plano de comunicacao

Painel de indicadores

Indicadores centrais

DESAFIOS LANCADOS SOLUCOES PROPOSTAS

Numero de desafios formalizados e publicados com Numero de propostas recebidas e qualificadas em resposta
problema, escopo, responsavel e prazo definidos. aos desafios lancados.

PROJETOS ESTRUTURADOS PILOTOS REALIZADOS

Numero de solugdes convertidas em plano de trabalho, Numero de provas de conceito ou pilotos concluidos em
equipe, cronograma e recursos definidos. ambiente real.

CONTRATOS OU ADO(;()ES

Numero de solugdes contratadas, incorporadas ou
continuadas apos a etapa de piloto.
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6.4 Programa de Residéncia Tecnologica

OBJETIVO

Transformar o territério em ambiente de aprendizagem aplicada, conectando estudantes e
recém-formados a projetos reais.

Modelo operacional

Chamadas por area; selecdo de residentes; plano de trabalho; orientacdo académica e empresarial;
entregas periodicas; demonstrac¢ao final e avaliagao.

Entregas minimas

Regulamento e governanca

Fluxo de entrada e selecdo

Metodologia e instrumentos

Plano de comunicacao

Painel de indicadores

Indicadores centrais

RESIDENTES SELECIONADOS EMPRESAS ATENDIDAS

Numero de estudantes ou recém-formados selecionados e Numero de empresas ou instituicdes que receberam apoio
vinculados a planos de trabalho. de residentes.

HORAS APLICADAS PROJETOS CONCLUIDOS

Carga horaria efetivamente dedicada aos projetos, com Numero de projetos finalizados com entrega aceita e
registro e validagao. avaliacdo registrada.

CONTRATAGOES E ESTAGIOS

Numero de oportunidades profissionais geradas apds a
participacdo no programa.
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6.5 Rede de Laboratorios e Infraestrutura
Compartilhada

OBJETIVO

Aumentar o aproveitamento dos ativos existentes por meio de inventario, regras, agenda e indicadores.

Modelo operacional

Mapeamento técnico; classificacdo de acesso; politica de uso; fluxo de solicitagdo; contratos e segurancga;
registro de utilizacdo e resultados.

Entregas minimas

Regulamento e governanca

Fluxo de entrada e selecdo

Metodologia e instrumentos

Plano de comunicacao

Painel de indicadores

Indicadores centrais

LABORATORIOS CADASTRADOS HORAS COMPARTILHADAS

Numero de ambientes e equipamentos registrados com Horas de utilizacdo de infraestrutura por usudrios externos
regras, capacidade e disponibilidade. a unidade proprietaria.

INSTITUIC()ES USUARIAS PROJETOS ATENDIDOS

Numero de instituicdes que utilizaram ativos da rede no Numero de projetos apoiados por laboratérios,

periodo. equipamentos ou espagos compartilhados.

ECONOMIA GERADA

Valor estimado economizado ou receita gerada pelo uso
compartilhado da infraestrutura.
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6.6 Trilha de Empreendedorismo Cientifico

OBJETIVO

Converter pesquisas, TCCs e solu¢des técnicas em startups, spin-offs e negécios de base tecnoldgica.

Modelo operacional

Sensibilizacdo; ideacdo; validacdo; modelagem; MVP; propriedade intelectual; pitch; aceleragcdo; conexdo
com investidores e mercado.

Entregas minimas

Regulamento e governancga

Fluxo de entrada e selecdo

Metodologia e instrumentos

Plano de comunicagao

Painel de indicadores

Indicadores centrais

EQUIPES FORMADAS MVPS

Numero de equipes empreendedoras constituidas e Numero de produtos minimos vidveis desenvolvidos e
acompanhadas pela trilha. submetidos a validacao.

STARTUPS CRIADAS PILOTOS

Numero de novos negdcios formalizados ou em validacao Numero de solu¢des empreendedoras testadas com
estruturada. empresas ou usuarios reais.

INVESTIMENTOS CAPTADOS

Valor de recursos privados, publicos ou hibridos captados
pelos empreendimentos.
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6.7 Escritdrio de Projetos, Fomento e Captacao

OBJETIVO
Elevar a capacidade do territério de acessar recursos e executar projetos cooperados.

Modelo operacional

Monitoramento de oportunidades; diagndstico de aderéncia; consdrcios; estruturagao técnica e financeira;
submissdo; apoio a execugdo e prestacao de contas.

Entregas minimas

Regulamento e governanca

Fluxo de entrada e selecdo

Metodologia e instrumentos

Plano de comunicagao

Painel de indicadores

Indicadores centrais

EDITAIS MONITORADOS PROPOSTAS SUBMETIDAS

Numero de oportunidades de fomento triadas e Numero de projetos protocolados em editais, chamadas ou
comunicadas ao ecossistema. programas de financiamento.

TAXA DE APROVACT\O RECURSOS CAPTADOS

Percentual de propostas aprovadas em relagdo ao total Valor total contratado ou aprovado para projetos do
submetido. ecossistema.

INSTITUI(;()ES APOIADAS

Numero de organizag¢des atendidas na estruturagao,
submissdo ou execugdo de projetos.
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6.8 Smart Campus PTP

OBJETIVO
Usar o territério como laboratério vivo para testar solu¢des em ambiente real.

Modelo operacional

Banco de desafios internos; chamadas para solucdes; sandbox e areas de teste; pilotos; indicadores de
desempenho; vitrine tecnoldgica.

Entregas minimas

Regulamento e governanca

Fluxo de entrada e selecdo

Metodologia e instrumentos

Plano de comunicagao

Painel de indicadores

Indicadores centrais

SOLUC() ES TESTADAS PILOTOS APROVADOS

Numero de tecnologias submetidas a teste no territério do Numero de testes que atingiram critérios técnicos e
Smart Campus. avancaram para continuidade.

REDUCI\O DE CONSUMO MELHORIA OPERACIONAL

Variacdo percentual de energia, 4gua, materiais ou outros Ganhos comprovados em tempo, custo, seguranga,
recursos apds a intervencao. qualidade ou experiéncia do usuario.

TECNOLOGIAS DEMONSTRADAS

Numero de solugdes incorporadas a vitrine tecnoldgica do
territério.
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6.9 Instrumentos de fomento identificados

Instrumento Aplicacao potencial na Cidade Universitaria

Startups e pequenas empresas de base tecnolégica em
pesquisa e desenvolvimento.

FAPESP PIPE

Projetos de pesquisa em coopera¢do entre empresas e

FAPESP PITE NP P
instituicGes académicas.

Projetos de ciéncia, tecnologia e inovagdo, incluindo chamadas,

FINEP . . .
crédito e apoio tematico.
Desenvolvimento de projetos empresariais de PD&I com
EMBRAPII . .
unidades credenciadas.
BNDES Mais Inovacao Planos de inovacao, digitalizagdo e difusdo tecnolégica.
i Incentivos fiscais para empresas elegiveis que realizam
Lei do Bem

atividades de PD&.

Criacdo de empreendimentos inovadores e disseminacao da
Programa Centelha
cultura empreendedora.
Transformacdo de pesquisas académicas em negdcios
inovadores e deep tech.

Catalisa ICT

ORIENTACAO

As regras, elegibilidade, disponibilidade e
condi¢des de cada instrumento devem ser
verificadas no momento da estruturacdo do
projeto. O diagndstico identifica possibilidades,
nao substitui analise técnica do edital ou
programa.

Critérios para selecao dos instrumentos

ADERENCIA ELEGIBILIDADE

Compatibilidade entre o instrumento, o desafio e a Atendimento aos requisitos de empresa, ICT, pesquisador e
natureza do projeto. territério.

CONTRAPARTIDA TEMPO E RISCO

Capacidade financeira, técnica e institucional para executar ~ Prazo de contrata¢cdo, maturidade tecnoldgica e risco de
a proposta. implementacdo.
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6.10 Governanca proposta

MODELO DE GOVERNANCA PROPOSTO

COMITE ESTRATEGICO

Diretrizes, prioridades, pactuacédo e monitoramento

SECRETARIA EXECUTIVA PTP

Coordenacéo, dados, agenda e articulagéo

|

Ensino e talentos Pesquisa e fomento Empreendedorismo

Infraestrutura e Smart ESG e territorio Internacionalizacao
Campus

Modelo com comité estratégico, secretaria executiva no PTP e cGmaras temdticas.

A governanca deve ser simples, executiva e orientada a entregas. O Comité Estratégico define prioridades
e pactua compromissos. O PTP exerce a secretaria executiva, organiza dados, acompanha o plano de acdo
e articula parceiros. As camaras tematicas estruturam projetos e apresentam resultados.

Instancia Responsabilidade

A L. Diretrizes, prioridades, pactuacao, legitimidade institucional e
Comité Estratégico

avaliacao de resultados.

X X Coordenagdo, agenda, dados, projetos, comunicagdo e
Secretaria Executiva PTP

acompanhamento.
Camaras tematicas Desenvolvimento técnico de programas, indicadores e propostas.

L . Indicagdo de representantes, dados, competéncias, infraestrutura e
Instituicdes participantes

execucgao.

A Desafios, recursos, especialistas, pilotos e oportunidades de
Empresas e parceiros

mercado.
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7.1 Arquitetura de mensuracao

ARQUITETURA DE MENSURACAO

IMPACTO
Mudangas no territério,
competitividade e

RESULTADOS
Recursos, contratos, tecnologias, startups
e empregos

ENTREGAS

Projetos, desafios, pilotos, mentorias e propostas

ATIVOS

Base académica, cientifica, fisica e institucional

Cinco niveis para organizar a mensuracdo e evitar a concentra¢do apenas em niimeros de atividade.

Nivel Pergunta de gestao Exemplos

Estudantes, docentes, cursos, laboratérios,

Ativos O que o territdrio possui?
programas e empresas.
L . - Pessoas, instituicdes, desafios, horas de uso
Ativacao O que foi mobilizado? ~
e conexdes.
Projetos, protétipos, pilotos, propostas,
Entregas O que foi produzido? J P p P Prop
mentorias e eventos.
) . Recursos, contratos, tecnologias, startups,
Resultados O que foi convertido? L.
estagios e empregos.
L Competitividade, inovacdo, atracdo de
Impacto O que mudou no territério?

investimentos e desenvolvimento.

7.2 Painel executivo recomendado

Alinha de base abaixo diferencia dados disponiveis, estimativas e indicadores ainda em avaliacdo. Valores do Instituto Pecege
aparecem em camada complementar e ndo sdo somados automaticamente a massa académica territorial.
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7.2.1 Linha de base territorial disponivel

pecege

Indicador Linha de base 2026 Situacao Periodicidade Unidade
Institui¢des de ensino e | 6 IES + Instituto Pecege . . o

) . Disponivel Anual n
pesquisa mapeadas articulador
Taxad t . a
|axa de resposta 66,7% (4 de 6 IES) Disponivel Anual %
institucional
Massg académica 8.245 pessoas Estimativa Anual n°
ampliada
Corpo docente 567 docentes Estimativa Anual n°
mapeado
Cursos de graduacao 28 cursos Disponivel Anual n°
mapeados
Vagas anuais nas 1.470 yagas Estimativa Anual ne
quatro respondentes aproximadas
Instituicbes com
potencial de 100% (6 de 6) Disponivel Anual %
cooperagao
Instituicd q -
‘n-s .I u-|goes c9m - 100% (6 de 6) Disponivel Anual %
iniciativas de inovagdo
Fluxo de patentes 0 instituicdes com fluxo . -
declarado pelas Disponivel Anual n°

declarado

respondentes
Territério do PTP ranpzrox. 2.5 milhGes de Disponivel Anual m?
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7.2.2 Indicadores complementares do ecossistema Pecege

Indicador

Linha de base 2026 Situacao Fonte/escopo Unidade
complementar

Alunos formados pelo mais de 60 mil Disponivel Instituto Pecege n°
Pecege
Cursos do Pecege mais de 90 Disponivel Instituto Pecege n°
MBAs USP mapeados il(\)/l\JZG Esalg, 3POLLe T Disponivel Portfélios 2026 n°
Cursc?s Plataforma mais de 70 Disponivel Catédlogo 2026 n°
Solution
Alungs Plataforma mais de 20 mil Disponivel Plataforma Solution n°
Solution
Centros de pesquisa do 6 centros tematicos Disponivel Instituto Pecege n°
Pecege
Conteddo criado e mais de 25 mil horas Disponivel Instituto Pecege horas
legendado por IA
Bolsas concedidas em 4.700, sendo 3.200 . ~ ) )

. . Disponivel Compromisso Social n°
2025 integrais
Pefsoas Impactadas PO 1 mais de 7 mil Disponivel Compromisso Social n°
agOes sociais em 2025

r s} i . -

Graduacges ativas da 3 cursos Disponivel Faculdade Pecege n°
Faculdade Pecege
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7.2.3 Indicadores em avaliacao e implantacao

Indicador em avaliagdo Situacao inicial Periodicidade proposta Unidade Responsavel sugerido

Estudantes impactados

Em avaliacao Trimestral n°e % Secretaria Executiva
por programas
Docentes efetivamente R . o R
s Em avaliacdo Trimestral n Instituicbes
mobilizados
Empresas conectadas Em avaliacao Mensal n° PTP

Projetos de pesquisa
aplicada Em avaliacao Trimestral n° Camara de Pesquisa
iniciados/concluidos

Desafios de inovacdo

Em avaliagdo Trimestral n° PTP
lancados
Solugdes, protétipos e — ’ o
. Em avaliagdo Trimestral n Programas
provas de conceito
Pilotos realizados e _— ' o
Em avaliacao Trimestral n Programas
aprovados
Taxa de conversdo R -
L Em avaliacdo Semestral % Observatoério
desafio-piloto
Startups criadas, R ) Camara de
P Em avaliacao Trimestral n°

incubadas ou aceleradas Empreendedorismo

Propostas submetidas e

L Em avaliacdo Trimestral n°e % Escritério de Projetos

aprovadas em editais
Recursos captados Em avaliacdo Semestral R$ Escritério de Projetos
Ativos de propriedade N
. prop Em avaliacdo Semestral n° NITs/ICTs
intelectual
Horas de infraestrutura R -

. Em avaliagao Mensal horas Rede de Laboratérios
compartilhada
Execucdo dos
encaminhamentos de Em avaliacao Mensal % Secretaria Executiva
governanca
Satisfagdo dos R -

s Em avaliacdo Semestral nota Observatério
participantes
Empregos qualificados e — .
pregos q Em avaliacao Anual n°eR$ PTP/Prefeitura

investimentos gerados

GOVERNANCA DOS INDICADORES

Cada indicador deve possuir definicdo, férmula, fonte, periodicidade, responsavel, linha de base, meta e
evidéncia de verificacdo.

7.3 Formulas prioritarias

TAXA DE ENGAJAMENTO ACADEMICO TAXA DE CONVERSAO EM PILOTOS

Estudantes participantes + comunidade académica

) Pilotos realizados + desafios lancados x 100
ampliada x 100
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TAXA DE APROVA(;AO EM EDITAIS TAXA DE UTILIZA(,'f\O DA INFRAESTRUTURA
Propostas aprovadas + propostas submetidas x 100 Horas utilizadas + horas disponiveis x 100

CONVERSAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL EXECUGAO DAS DECISOES

Encaminhamentos concluidos + encaminhamentos

Projetos com protec¢do + projetos de PD&I concluidos x 100
aprovados x 100

LINHA DE BASE

O primeiro ciclo devera priorizar a qualidade e a consisténcia dos registros. Metas agressivas sem base
confidvel podem comprometer a credibilidade do sistema.

7.4 Roadmap de implantacao

ROADMAP DE IMPLANTACAO

) 4 ) 4 ) 4
0-90 DIAS 4-6 MESES 7-12 MESES 13-24 MESES

ORGANIZAR ATIVAR DEMONSTRAR ESCALAR
® Validar dados ® Agenda integrada ® Pilotos e residéncia ® Ampliar programas
® Formalizar representantes ® Primeiros desafios ® Projetos de fomento & Atrair investimentos
® Instalar governanca ® Rede de laboratérios @ Painel de indicadores © Internacionalizar
® Iniciar mapa de ativos ® Conexdes empresa-lES ® Primeiro relatério & Consolidar Smart Campus

\ J \ J | J \ J

Quatro fases para organizar, ativar, demonstrar e escalar a Cidade Universitdria.

Fase Resultados esperados

Comité instalado; representantes indicados; dados validados;

0-90 dias
governanca e indicadores definidos.
Mapa de ativos em operacao; agenda integrada; primeiros
4-6 meses P ) peras g 2 g P
desafios e rede de laboratérios estruturada.
Pilotos, residéncia tecnolégica, propostas de fomento e
7-12 meses — -
primeiro relatério de resultados.
Ampliacdo de programas, atragdo de investimentos,
13-24 meses

internacionalizacdo e Smart Campus consolidado.
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7.5 Prioridades para os proximos 12 meses

Prioridade Resultado esperado

Instalar o Comité da Cidade Universitaria Governanca formalizada

Validar os dados da ESALQ/USP e FOP/UNICAMP Linha de base institucionalizada

Concluir o Mapa de Ativos Cursos, docentes, laboratérios e espacos integrados
Publicar a Agenda Integrada Calendario comum de programas e eventos
Executar cinco desafios reais Primeiros pilotos universidade-empresa
Implantar residéncia tecnoldgica Estudantes conectados a projetos
Estruturar Escritério de Projetos Pipeline de propostas e captagao

Lancar Smart Campus PTP Territério utilizado como laboratério vivo
Implantar painel de indicadores Monitoramento e prestacdo de contas
Publicar relatério anual Transparéncia, comunicacao e aprendizagem

7.5.1 Sequenciamento executivo

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE
Governanca instalada, responsaveis indicados, dados Mapa de ativos e agenda integrada em operacdo; primeiros
validados e critérios de mensuragao pactuados. desafios e rede de laboratoérios estruturados.

3° TRIMESTRE

Pilotos, residéncia tecnoldgica e propostas de fomento em Relatério anual, avaliacdo dos resultados, revisdo do
execug¢do, com evidéncias registradas. portfélio e planejamento do ciclo seguinte.
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Conclusao

“A Cidade Universitaria do PTP nao é apenas um projeto de
aproximacao entre institui¢des de ensino. E uma estratégia de
desenvolvimento territorial baseada em conhecimento.”

O diagndstico demonstra que Piracicaba possui uma concentracdo singular de institui¢des, talentos,
infraestrutura, programas e competéncias. A base académica local, superior a oito mil pessoas, combinada
a capacidade ampliada de formacgdo e articulacdo do Instituto Pecege, a presenca de centenas de docentes
e a complementaridade entre agro, saude, engenharia, computacdo, gestdo, sustentabilidade e
empreendedorismo oferecem base concreta para uma agenda ambiciosa de inovacao aplicada.

O desafio consiste em transformar poténcia distribuida em capacidade coordenada. Isso exige
governanca, dados confidveis, programas permanentes, infraestrutura compartilhada, fomento,
propriedade intelectual, pilotos, comunicag¢ao e indicadores.

Ao assumir o papel de articulador, o Parque Tecnoldgico Piracicaba pode conectar instituicdes e empresas,
organizar oportunidades, reduzir barreiras e transformar o territério em uma plataforma viva de
aprendizagem, pesquisa, empreendedorismo, experimentacao e desenvolvimento.

MENSAGEM-SINTESE

A Cidade Universitaria ja existe em seus ativos. Sua consolidacdo depende de fazé-los operar como um

sistema orientado a entregas e impacto.

Compromissos para a proxima etapa

DADOS CONFIAVEIS GOVERNANCA ATIVA

Atualizar, validar e documentar a linha de base institucional ~ Transformar reuniGes em decisdes, responsaveis, prazos,
com critérios comuns. recursos e acompanhamento.

PROGRAMAS EM OPERACAO

Priorizar entregas demonstraveis, com desafios, projetos, Comunicar valor por meio de indicadores, evidéncias,
pilotos e resultados publicados. histérias de caso e prestagdo de contas.
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Notas metodoldgicas e referéncias internas

Documento de referéncia

1° Diagndstico Integrado da Cidade Universitaria do Parque Tecnoldgico Piracicaba e Oportunidades de
Estimulo a Inovagao. Parque Tecnoldgico Piracicaba, Projeto Cidade Universitaria, 2026.

Origem das informacoes

° Respostas institucionais ao formulario do Projeto Cidade Universitaria: Fatec Piracicaba, IFSP Campus
Piracicaba, EEP/FUMEP e Faculdade Pecege.
° Pesquisa secundaria em fontes oficiais do Instituto Pecege, Faculdade Pecege, MBA USP/Esalqg, POLI USP

PRO, MBA USP/FMVZ, MBX, Plataforma Solution, Agro CEO e programas Pecege, consultadas em 4 de agosto de
2026.

° Dados publicos institucionais complementares: ESALQ/USP e FOP/UNICAMP.
° Dados territoriais e institucionais do Parque Tecnoldgico Piracicaba.
° Analises derivadas e indicadores calculados a partir dos valores consolidados no documento-base.

Fontes oficiais da atualizacao Pecege

Instituto Pecege - atuacdo e indicadores institucionais: https://pecege.com/

Instituto Pecege - programas educacionais: hifps://pecege.com/nossos-programas

MBA USP/Esalq - 16 MBAs profissionais no portfélio publico de 2026: https://mbauspesalg.com/

POLI USP PRO - 3 MBAs profissionais e cursos de curta duragado: https://poliusppro.com/

MBA USP/FMVZ em Gestdo de Negécios Pet: https://mbauspfmvz.com/

MBX - ecossistema de conhecimento e oportunidades: hifps://mbx.academy/

Plataforma Solution - mais de 70 cursos, mais de 20 mil alunos e planos corporativos: https://plataformasolution.com.br/cursos
Faculdade Pecege - cursos e portfélio: hitps://faculdade.pecege.com/cursos

MBA Pecege em Saneamento Basico: https://mbx.academy/cursos/mba-em-saneamento-basico

Agro CEO - programa executivo: https://agroceo.pecege.com/

Centros de Pesquisa do Instituto Pecege - 6 centros tematicos: https://pecege.com/centros-de-pesquisa

Pecege Internacional - alcance e parceiros: https://pecege.com/internacional

Impacto social do Pecege - 4.700 bolsas e mais de 7 mil pessoas impactadas em 2025: https://pecege.com/compromisso-social

Ressalvas
° Os dados quantitativos da FOP/UNICAMP sdo histéricos e devem ser validados pela institui¢do.
° Os dados de MBAs, cursos, alunos formados, usuarios de plataformas, estudantes internacionais, bolsas e

impacto do Instituto Pecege ndo devem ser somados diretamente a base académica local das seis IES. As fontes
adotam periodos, unidades de contagem e alcances distintos, podendo existir sobreposicdo entre participantes.

° As areas fisicas foram informadas sob conceitos distintos e ndo devem ser agregadas sem padronizagdo.

° Os instrumentos de fomento mencionados devem ser verificados quanto a regras, disponibilidade e
elegibilidade no momento da submissao.

° O mapa de competéncias e a leitura de maturidade sdo interpretacGes estratégicas construidas a partir do

diagndstico, ndo rankings institucionais.
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Atualizacao recomendada

Recomenda-se que este diagndstico seja atualizado anualmente, com janela de coleta institucional,
valida¢do formal dos dados, revisdo do portfélio, consolidacdo dos indicadores e publicacdo de relatério de

resultados.

Ciclo anual de atualizacao

1. COLETAR

Abrir janela padronizada para atualizagdo dos dados e
envio das evidéncias institucionais.

2. VALIDAR

Confirmar conceitos, periodos de referéncia, responsaveis e
autoriza¢do de uso dos dados.

3. CONSOLIDAR

Recalcular indicadores, revisar analises, atualizar o portfélio
e comparar resultados.

4. PUBLICAR

Apresentar relatério anual, painel executivo e prioridades
pactuadas para o ciclo seguinte.
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A CIDADE UNIVERSITARIA
JA EXISTE EM SEUS ATIVOS.

O préximo passo & integra-los com visdg,
governanga e capadidade de execugdo coletiva.

Pedro Fernandes Chamochumbi
Diretor-Presidente do Parque Tecnoldgico Piracicaba
Sob gestio do Instituto Pecege
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